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RESUMO:

Introducdo: Para se ter uma empresa familiar bem-sucedida céss@io que haja
planejamento, organizacdo, controle e liderangajsesses pontos fundamentais para se ter
uma empresa que possa crescer. Sendo assim, &é@lesobre a atuacdo dessas empresas
segue a mesma distribuicdo de poder e relacionament uma familia. Contudo,
transformacdes culturais, econbmicas e sociais ¢énduzido a uma nova demografia,
fazendo assim a empresa continuar no mercado aot@pdo a modernidade. Considerando
gue o interesse pelo desenvolvimento da pesquigassfca pela relevancia das empresas
familiares e 0 numero que elas representam de gailulelade no Brasil, espera-se obter
como resultados, respostas para que se possa entamto funciona a gestdo de uma
empresa familiar na cidade de Monte Carmelo — M&ndo ampliar o nimero de estudos
sobre a tematica neste municipio, o aprofundandatematica “preparacao do sucessor” e a
conscientizacdo dos empresarios sobre a necessidadlanejar e preparar a sucessao para
evitar as dificuldades de uma sucessédo desordenadadiatista, que pode comprometer a
continuidade da empresa no merca@djetivos: O principal objetivo desta pesquisa é
investigar o processo de gestdo em uma empreshafam)ise houver a sucessdo, COmo 0S
gestores atuais iniciaram esta transi¢fetodologia: Para iniciar a pesquisa foi realizado um
levantamento tedrico abordando assuntos comowemdla da cultura na empresa familiar, a
gestdo de empresa familiar, a estratégia na empapsidiar e a sucessao empresarial,
utilizando para tanto, da pesquisa de autores igoatdm sobre os referidos assuntos. Apos a
andlise e avaliagdo da gestdo da empresa fantifadados coletados foram analisados por
meio de andlise do discurso dos entrevistados, uzss gforneceram subsidios para a
formulacdo das consideragfes finais da pesquisaegg®bam os seus resultados e as

recomendacOes para novos estudos relacionados jatvembda pesquisaResultados:
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Considera-se que os gestores tém divergéncias itdep e acbes, como comandam a
empresa e como é feita sua administracdo, mas eangba cedendo um dos lados para que
a empresa continue firme em seus propositos etatnarsetor de panificagdes. Nota-se que a
empresa tem sua cultura relacionada ao cotidias@elssoas na cidade. Sendo uma cidade do
interior de Minas Gerais nem sempre as pessoagmuprodutos sofisticados, por isso a
panificadora busca sempre fazer produtos que agraga publicoConsideracdes finais:
Uma familia pode conseguir ficar no mercado portonoiais tempo e passar de geragdo em
geracdo, se houver uma administracao que fortalegaecaminhe a empresa para o futuro. Ja
para a nova geracdo que ira assumir a empresa éssdaei0 0 auxilio do antecessor
proprietario/gestor, neste caso, para mostrar cqu@ssivel realizar uma boa gestdo, marcada
pelos bons resultados.
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