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RESUMO 

Introdução: A gestão é vista como foco principal dentro das escolas pelo fato de serem 

aqueles que mantem a organização, para que os trabalhos possam ser desenvolvidos da 

melhor forma. Pensando em uma gestão democrática onde a comunidade escolar tem 

participação ativa o conselho escolar também faz parte da gestão da escola, sendo composto 

por pais de alunos e mestres no qual envolve princípios pedagógicos, administrativos e 

financeiros, tendo em vista a necessidade da participação da comunidade escolar dentro da 

tomada de decisões. Objetivo: Analisar o papel do gestor escolar em tempos de pandemia 

com auxílio de projetos e oficinas para motivar os professores em suas práticas criativas no 

ensino remoto. Metodologia: Para alcançar bom êxito na elaboração desta pesquisa foram 

utilizadas como metodologias científicas a pesquisa bibliográfica e a pedagogia de projetos. 

Resultados e discussão: Para atingir o objetivo proposto montamos duas sugestões de 

projetos a partir das propostas da pedagogia de projetos. O primeiro projeto “Gestão 

democrática e participação social”, realizado com o corpo docente, teve como objetivo 

potencializar espaços de diálogo e construção coletiva dentro do ambiente escolar integrando 

escola e comunidade. O segundo projeto, proposto para o mesmo público alvo foi intitulado 

“Formação continuada para professores”, e teve como objetivo Facilitar as práticas docentes 

contribuindo para a formação dos professores com as novas mudanças. Conclusão: Este  
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estudo apresenta os desafios e inovações das práticas de organização na escola na qual a 

gestão representada por sua equipe comunidade escolar enfrenta no dia a dia de trabalho.   

Sendo assim, a escola está além de apenas ensinar conteúdos curriculares e sim de um 

trabalho Inter e transdisciplinar nas ações educativas, os quais devem ser estimulados. Seu 

papel é desenvolvido junto aos professores participando de projetos coletivos na formação de 

cidadãos e na busca por identificar quais são as resistências dentro e fora da escola, e por fim 

a importância do trabalho em equipe em prol de uma educação transformadora.. 

PALAVRAS-CHAVE: Gestão Escolar.  Práticas de organização. Pedagogia de projetos.  

 

 


